TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAS DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6:  /TTr-HPQT Bim Son, ngay ....... thang 04 nam 2016

TO TRINH

Vé viéc: Thong qua ndi dung diéu chinh, bo sung Dé an tai cau tric
va nang cao nang luc quan tri Cong ty co phan Lilamas
giai doan 2012-2015 va dinh huéng dén nam 2020

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS5

Can cr D¢ &n tai cau triic va nang cao ndng lyc quan tri Cang ty co phan
Lilama5 giai doan 2012-2015, dinh hudéng dén nam 2020 da dugc Dai héi dong ¢o
dong thuong nién nam 2014 thong qua;

Can cir Cong van s6: 223/TCT-HPTV, ngay 25/06/2015 cua Hoi dong
thanh vién Téng cong ty Lip mdy Viét Nam vé viéc: Diéu chinh D¢ an tai cdu
tric Cong ty;

Cin ctr Nghi quyét sb: 447/TCT-HDTV ngay 02/12/2015 ciia Hi dong thanh
vién Tong cong ty Lip may Viét Nam veé viéc: Thong qua noi dung diéu chinh, bo
sung Pé an tai ciu trac va nang cao ning luyc quan tri cua Cong ty co phan
Lilamab5;

Hoi dong quan tri Cong ty co phan Lilama5 kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2016 thong qua Noi dung diéu chinh, b6 sung Dé an tai cau tric
va nang cao ning luc quan tri Cong ty c6 phan Lilama5 giai doan 2012-2015 va
dinh hudng dén nam 2020.

Chi tiét ndi dung diéu chinh, bé sung Pé &n tai cdu tric dinh kém

Tran trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: ]
CHU TICH

- Nhu trén;
- HDQT, BKS;
- Luu HPQT.

Tran Vin Mio



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMAS DPéc 1ap - Tw do - Hanh phc

Bim Son, ngay ...... thang 04 nam 2016

NQI DUNG PIEU CHINH, BO SUNG PE AN
TAI CAU TRUC VA NANG CAO NANG LUC QUAN TRI
CUA CONG TY CO PHAN LILAMAS5 GIAI POAN 2012 - 2015,
PINH HUONG PEN NAM 2020

Can cw phap ly:
- Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11;

- Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cta Thu tuéng Chinh phu
phé duyét dé an “Tai co cdu doanh nghiép nha nudc, trong tam 1a Tap doan kinh
té, Tong cong ty nha nude giai doan 2011 - 2015”;

- Van ban s6 10800/BTC-TCDN ngay 10/8/2012 cuia Bo Tai chinh vé viéc
trién khai thuc hién Quyét dinh s 929/QP-TTg ngay 17/7/2012 ciia Thi tudng
Chinh phu;

- Quyét dinh 26/QD-BXD ngay 09/01/2013 ctua Bo xay dung phé duyét Dé
an tai cau tric va nang cao nang luc quan tri Tong cong ty Lap may Viét Nam
giai doan 2012-2015 dinh hudng dén nam 2020;

- Quyét dinh 715/QD-BXD ngay 18/06/2015 ciia Bo truong Bo xdy dung
vé viéc: Piéu chinh Pé an tai ciu trac va nang cao ning lyc quéan tri Téng cong
ty Lip may Viét Nam giai doan 2012-2015 dinh huéng dén nam 2020;

- Cong vin s6: 223/TCT-HPTV, ngay 25/06/2015 ctua Hoi dong thanh vién
Tong cong ty Lap may Viét Nam vé viéc: Piéu chinh Dé an tai ciu trac Cong
ty;

Thuc hién chu truong sip xép, d6i moi doanh nghiép giai doan 2012-2015
dinh huéng dén nam 2020 cua Tong cong ty Lap may Viét Nam. Dé nang cao
hiéu qua cong tac quan 1y, diéu hanh, chi dao san xuat kinh doanh cua Céng ty Co
phan Lilama 5, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Lilama 5 x4y dung “Dé an tai
cdu trac doanh nghiép va nang cao ning lyc quan trj cua Coéng ty C6 phan Lilama
5 giai doan 2012-2015 va giai doan 2016 - 2020 nhu sau:



PHAN I.
THU'C TRANG CONG TY CO PHAN LILAMAS

Giit nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé déng nam 2014 théng qua.
. Vé té chirc lao dong:

I1. Cac van dé vé quan tri:

I11. V& nganh nghé kinh doanh:

IV. Vé Tai chinh:

V. Vé cong tac dau tu:

VI. Ning luc vé thiét bj:

VII. Vé cong tac thi truong:

VIIL Vé hop tac qudc té, xuit khau san pham va nghién ciru khoa hoc:
X1. Quan trij sw thay doi:

XI1. Panh gia chién lwgc hién thoi ciia Cong ty:

_ PHAN 2: 7
KET QUA THUC HIEN BE AN TAI CAU TRUC
(den thoi diem 31/12/2015)

1. V@ tai cau trac nganh nghé kinh doanh chinh:

Pén nay Cong ty C6 phan Lilama5 d3 hinh thanh ba (03) nganh san xuat kinh
doanh chinh 1a: (1) Lap may (bao gom xay lap duong day va tram); (2) Ché tao co
khi; (3) Bao tri, sra chita. Ba nganh san xuat kinh doanh chinh cua Cong ty duoc
tap trung chuyén sau vao ba linh vuc: Nhiét dién dbt than; Dau khi; Hoa chat.

2. Vé tai cau trdc tai chinh:

Hién nay Cong ty c6 phan Lilama5 dang tich cuc tim cac bién phap dé thoai
vén Nha may san xuét vat liéu han Lilama cu thé nhu sau:

- b4 hoan thanh cong tac tai cau khoan vay dau tu tai Ngan hang SHB:

- bi ban dau gia cong khai, minh bach phan tai san nha cra, vat kién tric gan
lién trén dat cua nha may san xuat vat liéu han LILAMA.

3. Vé tai cau truc quan ly sap xép, té chirc lai cac don vi trong Cong ty:

- P sap nhap Ban Y té vao phong To chire hanh chinh

- Pa sap nhap Doi cdng trinh Lip may 5-3 va Doi lap may thanh Xi nghiép
sua chira va Lap dat thiét bi.



4. \V/é téi cau trdc quan tri:
4.1. Vé quan trj doanh nghiép:

Cong ty c6 phan Lilama$ da hoan thién mot s ndi dung vé cong tac Tai cau
trdc quan tri, cu thé nhu sau:

- D3 thanh 1ap Ban kiém tra, kiém soét noi bo theo Quyét dinh sé: 41/QD —
HDQT ngay 22/05/2014 cta Hoi ddng quan tri Cong ty. Chirc ning nhiém vy gom
cac ndi dung nhu sau: Kiém tra, kiém soat cong tac khoan, thanh quyét toan noi bo
va thu hdi cdng no céc cong trinh; Céng tac tuyén dung, st dung lao dong, chap
hanh ché d6 chinh sach phap luat cho ngudi lao dong; Cong tac quan 1y sir dung
vdn trong san xuat kinh doanh va du tu va mot sé noi dung khéc...

- Sira d6i biéu lé Cong ty To chirc hoat dong cua Cong ty theo Thong tu sb
121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012.

- Da swra d6i bo sung, xay dung mdéi va ban hanh &p dung thyuc hién mot s6
quy ch¢ quan ly nhu sau:

+ Quy ché quan ly, sir dung xe phuong tién di lai
+ Quy ché quan ly st dung vt tu, xe may thiét bi thi cong

+ Quy ché vé tuyén dung, quan Iy va st dung lao dong va mot sé van dé lién
quan

+ Quy ché quan ly tai chinh

+ Quy ché giao khoan chi phi phuc vu thi cong doi cong trinh

+ Quy ché bo nhiém, bo nhiém lai, diéu dong, tir chizc, mién nhiém chic d6i
véi can bo cuaa Cong ty.

4.2. \/é tai cau trdc nang cao chat lwgng ngudn nhan luc:

Muc tiéu hudng dén nang cao ning suat lao dong va hiéu qua san xuat kinh
doanh: Cong ty di ra soat, danh gia chat luong ngudn nhan luc hién co; da 1ap Ké
hoach dao tao, dao tao lai theo hudng wu ti€én vao nhan sy ctia cac nhom linh vuc
nghé nghiép co tac dong 1on dén hiéu qua va nang suét lao dong.

- Trong ndm 2014 - 2015 két qua dao tao, dao tao lai nhu sau:

+ D3 t6 chic 01 16p (thué gido vién) dido tao nang cao trinh d6 ngoai ngir
tiéng Anh cho 30 ngudi can bo ki thuat, can bd quan 1y tai Cong ty.

+ Pi to chirc (tw dao tao) 02 16p dao tao lai cip do han 2G — 3G cho 50 tho
han; 01 16p dao tao lai cip d6 han 6G cho 60 tho han.



' _ PHAN 3: L
CHIEN LUQC QUA CONG‘)TY DEN NAM 2020
(Pieu chinh, bo sung)

1. Sir ménh va tam nhin ciia Cong ty dén nim 2020:
1.1. TAm nhin:

Tung budc hoan thién va ciing ¢ moi hoat dong san xuat kinh doanh dé
Lilama5 tré thanh nha Tong thau xay lap chuyén nghiép tam c& trong nudc vé cac
linh vuc gia cdng ché tao va lap dit cac du &n nhiét dién dét than, dau khi, hoa
chat, xay Iap cac cong trinh dwong day va tram dién.

Bao tri cac nha may san xuat cong nghiép... ché tao, cung cap cac san pham
co khi ¢6 uy tin; tham gia vao linh vuc cong nghiép hd trg dé san pham cua
Lilama5 tham gia vao chudi san pham lién két toan cau caa cac nha thau lén trong
nudc va quéc té.

1.2. Sir ménh:

Nang cao nang luc vé tai chinh , nhén sy, trinh d6 quan tri , trang thiét bi va
cong nghé dé co du nang lyc dé thyc hién:

- Cung cip cho khach hang nhimg san pham va dich vu dam bao chit luong
tién do, gia ca canh tranh ; nang cao uy tin thuong hiéu Lilama 5 trén thi truong
trong nudC va quoc te.

- Hop tac voi cac doi tac trén tinh than cing nhau chia sé loi ich va cung phat
trién.

- Xay dung van hoa doanh nghiép : €0 moi truong lam viéc chuyén nghiép |,
moi ngudi lao dong déu co co hoi phat trién , c6 ché do dii ngd theo hiéu qua cong
viéc; dam bao hai hoa lgi ich doanh nghiép voi 1oi ich xa hoi , dong gop tich cuc
vao cac hoat dong cong dong.

2. Muc tiéu chién lwgc ciia Cong ty:

2.1. Muc tiéu tong quat:

- Tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat dugc nham tan dung va phat huy
tdi da gia tri thuong hi¢u LILAMA, cling cd, tich tu luc lugng san xuat dé tao ra
su thay doi vé chat vé quy mo Cong ty, nang cao ning lyc, thuc hién Tong thau
(EPC) chuyén nghiép tim c& trong nuéc chuyén sau vé linh vuc dién (Pién than,
Thuy dién, Phong dién, Dién khi, Bién khac..)

- Tiép tuc duy tri hoat dong san xuat trong linh vuc bao tri, bao dudng cac
Nha may san xuit cong nghiép va xay lap cac cong trinh duong day va tram bién
ap.

- Xay dung Lilama5 tré thanh mdt Cong ty c6 quy mo vira, ¢d trinh do
cong nghé, quan 1y phu hop voi yéu cau cua timg giai doan va cé tinh chuyén
nghiép trong nganh nghé kinh doanh chinh, gin két chit ché& giita san xuat kinh
doanh v&i khoa hoc céng nghé, nghién ctru phat trién; khong ngirmg nang cao
nang lyc canh tranh va hi¢u qua san xuit kinh doanh.



- Phat trién tap trung vio theo cic nganh nghé chinh di lya chon, Lilama5 s&
phai sip xép cac phong ban, don vi va phan cong chuyén mon hod, tip trung vao
chuyén nganh phu hop véi nang luc, s¢ truong, kinh nghiém va xay dung quy mo
du 16n dé tao ra loi thé canh tranh.

2.2. Muc tiéu cu thé:

a) Muc tiéu nganh nghé kinh doanh:

T4p trung vao 02 nganh kinh doanh chinh la: (1) Téng thau EPC dién; (2) Bao
tri, sua chira cho cac nha may sdn xuat cong nghié¢p dang van hanh nham d am bao
toc do tang truong doanh thu tir 8% -10%.

* Giai doan chuyén tiép 2015-2020:

- Tiép tuc giff viing thi truong hién c6, dong thoi tang thi phan nganh lap may;
bao tri, sua chtra; ché tao thiét bi co khi cho cac du an nhiét dién dot than, dau khi,
hoa chat.

- Hop tac véi cac nha thau ¢6 uy tin trong nu6c va trén the gici dé tham gia la
thanh vién trong Tong thau EPC thuc hién c&c du an trong nudc va cac nudc trong
khu vuc.

- Tap trung thyc hién nganh tong thiu EPC dién ; Bao tri, stra chirta cho cac
nha may san xuat cong nghiép dang van hanh.

b) Muc tiéu tai chinh:

- Thoai von Nha may san xuat vat liéu han Lilama.

- -Tai cau tric ng bang Phuong thirc thay ¢ 4c khoan vay ngan han 13i s uat cao
bang cdc khodn vay dai han 13i s uat hop ly; trén co so do cai thi¢n dong tién , nang
cao nguon luc tai chinh dap (tng cho muc tiéu nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung nén tai chinh lanh manh, 6n dinh, bén vimg.

¢) Muc tiéu vé co cu to chirc:

q Xay dung co c4u to chirc méi, tinh gon dé c6 thé thyc hién duoc vai trd nha
tong thau EPC dién vé6i quy md phu hop; Bao tri, sua chira cho cac nha may s 4n
xuat cong nghiép dang van hanh.

d) Muc tiéu vé quan tri:

Lilama5 s& xay dung hé thong quan tri cong ty tuan thu quy dinh cﬁr:} Lu,ét’
doanh nghi¢p nam 2014 (c6 hiéu lyc tir n gay 01/7/2015), theo thong 1€ quoc te tot

nhat; xay dung, ban hanh va ap dung b quy tac quan tri Cong ty cong bang, minh
bach, cu thé, rd rang vé tham quyén va trach nhiém cua ting cap.

e) Muc tiéu ngudn nhan lyec:

- Xay dyng ngu 6n nhén lyc c6 chat lugng cao; ddc biét 1a nhan s y quan ly
cap cao, can bo k§ thuat, khoa hoc, cong ngh¢ dé dap ung cho viéc thuc hién nganh
kinh doanh chinh (tong thau EPC dién) trén co so ké hoach phat trién quy mo san
xuat va doanh thu.

- Xay dung bo may quan ly tinh gon, hi€u qua duy tri ty 1¢ lao dong gian tiép
tur 10% dén 12%.



- Nang cao hiéu qua cong viéc cua ngudi lao dong va dam bao niang cao mirc
thu nhap binh quan cho nguoi lao dong.
3. Chién lwgc ciia Cong ty dén niam 2015 va giai doan 2016 - 2020:
- Chién lwge ting truwéng tap trung:

Trén co so phén tich danh gia diém manh, diém yéu, va phan tich cac co hdi,
thach thuc cua Cong ty Co phan Lilamab ¢ “phan 1. Thuc trang Cong ty”. Lilama5
xac dinh phai phéat huy lgi thé va tiém ning ctia Cong ty dé ma rong thi phan vé
linh vuc dién (DPién than, Thuy dién, Phong dién, Dién khi, Bién khac..). va duy tri
hoat dong san xuét trong linh vuc bao tri, bao dudng cac Nha may san xuat céng
nghiép va xay lap cac cong trinh duong day va tram bién ap.

Thong qua d6 ting cao gia tri doanh thu caa nganh nghé kinh doanh chinh da
duoc xac dinh nham dam bao toc d6 tang trudng binh quan tir 8% dén 10%.

- Chién lwgc thi truong:

Giir nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé dong nam 2014 thong qua.
- Chién lwoc lgi nhuan:

Giit nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé déng nam 2014 thdng qua.
4. Giai phap dé thuc hién thanh cong chién lwec:

Giir nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé déng nam 2014 thong qua.



~ PHANG4 '
NQI DUNG TAI CAU TRUC CONG TY DPEN NAM 2020
(Pieu chinh, bo sung)

I. Sw cin thiét phai thuc hién tai cAu tric va niang cao quén tri Cong ty:
Giir nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé déng nam 2014 thong qua.

I1. Noi dung tai cau truc:

1. Giai doan 2012 - 2015:

Giit nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé dong nam 2014 théng qua.

2. Giai doan 2016 - 2020:

2.1. T&i cau tric nganh nghé Kinh doanh:

Pinh hudng nganh nghé kinh doanh chinh trong giai doan nay cua Lilama5
dugc xac dinh trén co so r@ soat lai cac muc 'giéu chién lugc, nganh nghé kinh
doanh, trong d6 chu trong den thi truong san pham chinh, méi truong kinh doanh,
diém manh, di€ém yeu, co hoi, nguy co va xu hudéng phat trién. Lilamad quyét dinh
s€ tap trung, chuyén sau Tong thau (EPC) ve linh vyc dién (Dién than, Thuy dién,
Phong dién, Dién khi, Dién khac..) va duy tri hoat dong san xuat trong linh vuc bao
trl, bao dudng cac Nha may san xuat cong nghiép va xay lap cac cong trinh duong
day va tram bién ap.

Noi dung nganh nghé kinh doanh chinh cy thé nhu sau:

(1) Téng thau EPC cdc dw dn: Dién than, Thiy dién, Phong dién, Pién khi,
Dién khac..

Lilama5 xac dinh thuc hién cac cong viéc ctia nha Tong thau EPC vé linh vuc
dién (Bién t’han, Thuy dién, Phong dién, Pién khi, Dién khéac..) V{SI duy tri hoat
dong san xuat trong linh vyuc bao tri, bao dudng cac Nha may san xuat cong nghiép
va xay lap cac cong trinh duong day va tram bien ap.

San pham chu yéu cua linh vuc nay la:

- Tu van thiét ké

- Mua sdm thiét bj

- Ché tao va Liap dit thiét bi co dién va két cu thép

- T6 chuc quan ly phan xay dung

(2) Bdo tni, dai tu, sira chita va thi cong dwong ddy va tram bién dp

Bao tri, dai tu, sua chita cho cac nha may san xuét cong nghiép va thi cong
duong day va tram bién 4p 1a linh vuc truyén thong cua Lilama5 dé nang cao uy tin
va niém tin d6i voi khach hang. Mit khac giup duy tri 6n dinh viéc lam, cung cd va
nang cao tay nghe cho nguoi lao dong, gop phan hd trg dic luc cho muc tiéu ting
truong, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh.

2.2. Tai ciu tricc doanh nghiép:

Giir nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé déng nam 2014 thong qua.



2.2.1. Tai cAu tric sé hiru:
Ké hoach thoai vén da dugc Hoi dong thanh vién - Tong cong ty Lap may

Viét Nam pheé duyét. Tong cong ty Lip may Viét Nam s& thoai mot phan vén tai
Cong ty co phan Lilama5 xudng 36%, hoan thanh vao nim 2016.

Tang quy md vbn diéu 1é tir 50 ty 18n mot trim nim muoi (150) ty dong dé
phu hop vai toc d6 tang truong doanh thu va quy mé phét trién caa Cong ty, nham
giam no vay ngan han va chi phi 1ai vay.

L6 trinh tang vén diéu lé:
+ Niam 2016: Tang von diéu 1¢ tir 50 ty 18n 100 ty ddng
+ Nam 2020: Tang von diéu 1¢ tir 100 ty 1én 150 ty dong

Vé co cau Co dong sau khi tang vbn diéu 1&: Tong cong ty Lap may Viét Nam
chiém 36%, cac Co dong khac chiém 64%. Trong truong hop Cong ty tang von
Piéu l¢, Tong cong ty khong dau tu thém thi ty 1é s¢ hitu cia Tong cong ty tai
Cong ty co phan Lilama5 cd thé thap hon 36%.

2.2.2. Tai cau tric tai chinh:
a. Tai co cau cac khoan no:

ba thong nhat véi Ngan hang SHB chi tra 48 ty dong (trong dd, Nor goc 1a:
42.624.415.828 dong, No lai trong han la: 5.375.584.172 dong) de tat toan khoan
vay tai Ngan hang SHB bang nguon von:

+ Vay Tong cong ty 28,5 ty dong, nguon tra trir dan vao cac hop dong xay lap
ma Cong ty ky véi Tong cong ty

+ Vay Cong ty tu thu xép 1a: 19,5 ty dong.

b. Tai cau truc cac khoan dau tu:

Giit nguyén theo dé dan da dwoc Pai hi dong cé déng nam 2014 théng qua
c. Nhu ciu vén cho tai cdu trdc tai chinh:

Giit nguyén theo dé dan da dwoc Pai hdi dong cé déng nam 2014 théng qua
2.2.3. Nang cao hiéu qua sir dung von:

Giit nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong c6 dong nam 2014 théng qua.
2.3. Téi cau tric quan tri:

Giit nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong c6 dong nam 2014 thdng qua.
Diéu chinh b6 sung mat sb noi dung sau

* Xay dung hé thong quan tri cong ty theo thong 1& quc té , tuan thu quy
dinh cua Luat doanh nghiép nim 2014; ban hanh va ap dung cac quy ché, quy dinh
quan tri ndi bo theo nguyén tic ddm bao sy minh b ach, cong bang va tinh trach
nhiém, bao gém:

- Co cau va thanh phan cua Ho1 dong quan tri
- Co cau va thanh phan cua Ban kiém soat
- Co cau va thanh phan cua Ban diéu hanh
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- Chién luoc 1ap ké hoach va kiém soat

- Quan 1y rui ro va tuan thu

- Cong khai minh bach 1¢i ich cua cac bén lién quan

- Trach nhiém vai xa8 hoi, moi truong va dao duc.

M4 hinh co cAu quan tri doanh nghiép:

—  Chidao o A
PAI HOI PONG CO PONG

<“---> pPhdi hop :
............... > Giam sit l BAN KIEM SOAT
2
HOI DONG QUAN TRI |« '
BAN KIEM ; ’ :
SOAT NOQI BO :
: L =

BAN TONG GIAM POC

A 4

A 4

RUI RO

BOPHANQUANTRI  |e» CACPHONG/BAN/DON

VI SAN XUAT

* Bo phan quan tri rai ro:

- B6 phan quan tri rai ro: S€ dugc thanh lap vao nam 2016, c6 chirc nang
tham muu, giap viéc Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc lién quan dén céng tac
tuan thu phap luat va quan tri rai ro nham dong b6 hoa quy trinh quan tri rai ro vao

qua trinh chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh toan Cong ty. Tap trung vao cac

chirc nang chinh 1a nhan dién, do luong, quan ly, kiém soat ngan ngura toan dién

c4c rui ro trong hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty, phi hop véi quan diém,

nhan thac vé rai ro cia Cong ty, tudn thu theo qui dinh cua phap luat va phd hop

théng I¢ quéc té, bao gom:

+ Xay dung chinh sach chung vé quan tri rai ro toan Cong ty;

+ Nhan dién va phan loai rui ro
+ Xay dung quy trinh quan ly céc rui ro.
+ Ngin ngira va kiém soét rai ro.

+ Phan tich, danh gia rai ro va bdo c4o Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc

cac phuong an ng pho rai ro: né tranh rui ro, chap nhan rai ro, giam thiéu rai ro

hoac chuyén rui ro.
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+ Bao cao dinh ky vé rai ro (bao gom cac noi dung nhu: phan tich rui ro, ké
hoach g pho, tinh hinh trién khai, cac diéu chinh néu can thiét);

+ Phé bién tuyén truyén va nang cao nhan thic caa CBCNV vé quan tri rui
ro;

+ Ra soat, danh gia hiéu qua va su phu hgp cua quy trinh, qui dinh quan tri rai
ro dé c6 cac dieu chinh thich hop

* Ban kiém soat noi bo:

- Ban kiém soat ngi bo truc thuoc Hoi dong quan trj Cong ty thanh 1ap vao ngay
22/05/2014 Ban kiém soat noi bo giup HPQT thuc hién cac noi dung sau:

~ + Xay dung ké hoach kiém so4t hang ndm trinh Hi dong quan trj phé duyét,
phoi hop véi Ban kiém soat Cong ty xay dung chuong trinh kiém tra, giam sat
trong toan Cong ty va chuong trinh hoat dong hang quy, nam;

+ Kiém tra, gidm sat, danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va
cong tac quan ly, dicu hanh trong Cong ty;

+ Kip thoi phét hién, ngén ngira va han ché, khic phuc céc sai sét, rai ro trong
hoat dong san xuat, kinh doanh cua Coéng ty;

+ Kiém tra, giam sat sy tuan thu dung chinh sach, phap luét cua Nha nudéc,
quy che, quy dinh vé quan tri ndi bo cong ty cling nhu nghi quyet, quyet dinh cua
HDQT, Ban Tong giam doc doi vai moi hoat dong caa Cong ty;

+ Gilip Hoi dong quan tri kiém tra, gidm sat viéc danh gia hiéu qua cac nghi
quyet, quyet dinh caia HPQT doi véi cac hoat dong cia Cong ty theo yéu cau cua
Ho1 dong quan tri;

+ Pinh ky Kiém tra, ra soat cac van ban quan ly ndi bo cua Cong ty dé phét
hién nhitng quy dinh trai phéap luat, trai Diéu 1&6 Céng ty, mau thuan, chong chéo
hodc khdng con phu hop véi quy dinh caa phap luat hién hanh va tinh hinh phéat
trién cua Cong ty, thi phai kién nghi HDQT kip thoi sira doi, bd sung, thay thé, bai
b6 hodc dinh chi viéc thi hanh.

+ Kién nghi cac giai phap quan ly cac rai ro co thé xay ra dbi voi hoat dong
cia Cong ty; dé xuat cac bién phap nham hoan thién nang cao hiéu luc hiéu qua
cua hé théng kiém tra, kiém soat noi bo.
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2.4. Téi cau tric quan ly: Bé sung:

DPAI HQI PONG CO PONG

¢ HOQI PONG QUAN TRI —
le— BAN KIEM SOAT
BAN KIEM SOAT NQI BQ *

. . . A

A TONG GIAM POC «— \

| 1

| |

O 1

PHO TGP PHU T‘;‘/{gg?ﬁ\}:‘gﬁ PHO TGP PHU TRACH PHO TGP PHU TRACH
TRACH TAI CHINH 2 ! O THI CONG
KY THUAT THI CONG
PHONG TAI PHONG TO CHUC BO PHAN QUAN PHONG KINH TE PHONG VAT TU PHONG KE HOACH PAU
CHINH KE TOAN HANH CHINH LY RUIRO KY THUAT QUAN LY MAY TU VA QUAN LY DY AN
A K A X A
Lo _____ S L) ____ I
4
[ - o :
\ 4 \ 4 \ 4
NHA MAY CHE TAO X NGHIEP SUA CHUA VA 05 POI CONG
TB&KCT LAP PAT THIET BI TRINH

Pé van hanh mé hinh quan ly nay voi co ché phdi hop gitra cac bo phan
nghiép vu cia cac phong ban va cac bo phan quan 1y tai cac don vi san xuét, yéu
cau d6i voi ting vi tri s& rat cao, can bo quan 1y khong chi nim chic vé chuyén
moén chinh ma con phai hiéu biét vé cong viéc bo phan khac cing tuong tac voi
minh. Doi hoi nhiing bao cao, thong tin khong nhirng phai duoc chuyen Ién cho
cap trén hoic chuyén xudng cip dudi, ma con phai twong tac, truc tiép lam viéc
Véi cac bo phan khac.

Nhu vay, viéc tiép nhan, xir 1y thong tin nhanh hon, gitp 1anh dao ra quyét
dinh nhanh chong kip thoi, néu lam dugc diéu nay cé y nghia da rit ngan duoc thoi
gian cung cap san pham va dich vy. Viéc rat ngan thoi gian san xuat hay cung ang
dich vu 1a mét lgi thé canh tranh I6n dé théa man khach hang.

Pé thuc hién duoc mo hinh quan Iy nhanh hiéu qua, Lilama5 can phai xay
dung cach thirc quan tri thdng tin trong ni bo Cong ty, ap dung cong ngh¢ thong
tin, sir dung hé théng mang may tinh phan quyén (mang LAN), hé théng E-mail
noi b, tién téi sir dung phan mém ERP quan tri nguon luc.

Tai cau trdc md hinh quan 1y huéng dén tinh gon nhan sy gian tiép, s& co su
diéu chinh vi tri mot sé can bo quan Iy, nhat 1a cac vi tri quan ly tai cac don vi truc
tiép san xuat. Lilama5 dam bao duy tri tuyén dung/dao tao bd sung nhan luc quan
ly phtl hop va dap tmg dugc yéu cau hé thong quan 1y va yéu cau cong viéc.
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2.4.1. T chirc lao ddng:

Pé phi hop véi chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2012 - 2015, tam nhin
dén nam 2020, Lilama5 tai cau tric té chuc lao dong theo hudng tinh gon, ¢ su
phan dinh r6 rang cu thé vé chirc nang nhiém vy cua cac phong ban nghiép vu, doi
cong trinh va bo phan quan ly du an Tong thau EPC.

- Ty & lao dong gian tiép, truc tiép sau khi tai cau trdc

Cin ¢t tinh hinh thuc té va cac cong trinh du an trong thoi gian sap téi. Dé
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bao nang cao ning suit lao dong,
ngoai viéc tinh gon cac phong ban, to doi san xuat thi Cong ty dang trién khai tai
cau trac lao dong trong thoi gian téi, cu thé nhu sau:

~+ Ty I8 lao dong gién tiép chiém 10% dén 12%, lyc luong lao dong tryc tiép
chiém 88% den 90%.

+ Ty 18 K¥ su trén cong nhan k§ thuat 12 7%/coéng nhan tryc tiép

+ Ty Ié can bo quan Iy va nghiép vu 1a 3%/cong nhan tryc tiép

2.4.2. Quy trinh hoat dong quan ly:

Giir nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé6 déng nam 2014 thong qua.
2.4.3. Chirc ning va cac quy ché quy dinh trong hé thong quan tri:

Giir nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé6 déng nam 2014 thong qua.
e Hoi dong quan tri:

e Ban Tong giam doc:

e Ban kiém soat:

e Nang cao hiéu qua va ning suit lao dong:

2.5. Phét trién nguon nhan lyc:

Giit nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé déng nam 2014 théng qua

2.6. Quan ly rii ro:

Giir nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé déng nam 2014 thong qua.
e Riii ro vé toc d tiang trudng kinh té:

e Riii ro vé i suat va dw phong tai chinh:

e Riii ro vé lam phét va ty gia héi doai:
e Riii ro vé dong tién:

e Riii ro vé canh tranh:

e Riii ro vé thanh toan:

eQuan ly rii ro vé khéi lhreng:
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Cac hop dong Tong thau EPC thuong dugc Ky khi chi co thiét ké co s& hoic
thiét ké so bo. Viéc xac dinh chinh xé4c khéi luong cac loai cong viéc tai thoi diém
nay 1a rit kho khan, tir d6 xuat hién rai ro 16n trong qué trinh thuc hién. Vi vay can
phai c6 giai phap dé phong rui ro cu thé nhu sau:

+ Bang kinh nghiém dé tinh toan, udc luong, khdi lugng cac loai cong viéc dé
hoan thanh dugc du an.

+ Khi thuong thao hop dong tuy theo diéu kién cu thé co thé thuong thao voi
chu dau tu ngoai trir c&c khoi lugng chua luong trude duogc.

+ Khi ky hop dong véi cac nha thau phu cling phai rang bugc trach nhiém cua
ho theo dting tinh than hop dong da ky vai chu dau tu.

2.7. Quan tri sy thay doi:
Giit nguyén theo dé an da dwoc Pai héi dong cé déng nam 2014 thong qua.

Trén day la cac ndi dung d%éu chinh, bo sung cua Dé an tai ciu triic nang cao
nang luc quan tri cua Coéng ty C6 phan Lilama 5. Kinh dé¢ nghi Pai hoi dong co6
dong thuong nién thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:

- Tong cong ty;
- Luu: HPQT.

Tran Vin Mio
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